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DIE WIRTSCHAFTLICHEN AUSWIRKUNGEN
EINER RUCKVERANLAGUNG DURCH SOKA-BAU

Beispielrechnung eines durchschnittlichen mittelstéindischen Unternehmens.
Schatzungsweise 1.500 Unternehmen betroffen.

Berechnungsgrundlage Wirtschaftliche Auswirkungen

Gewerbliche Beschéftigte 15 Position Betrag
Angestellte 3

Tarifgebiet West Gesamtbeitrége SOKA-BAU 495.924,00 Euro
Ruckveranlagungszeitraum 44 Monate Mégliche Erstattungen 270.864,00 Euro
Bruttolohn/Monat Unmittelbare

gewerblich/angestellt 3.600/4500 Euro finanzielle Belastung 225.060,00 Euro

(ohne Gegenleistung)

Mindestens 225.060,00 Euro unmittelbare finanzielle Belastung

for einen durchschnittlichen mittelstéindischen Betrieb (ohne Verzugszinsen, Beratungskosten und Verwaltungsaufwand)

Hinzu kommen weitere erhebliche Belastungen

. Aufarbeitung von bis zu 44 Monaten (Stand 07/2026) Lohn- und Gehaltsabrechnungen

. Prifung samtlicher Tatigkeitsnachweise

. Aufarbeitung der Urlaubsunterlagen

. erstmalige Anwendung der bauspezifischen Meldeverfahren

. Einbindung von Steuerberatern, Lohnbiros und Rechtsberatern

. erhebliche Bindung eigener Mitarbeiter im laufenden Geschaftsbetrieb
. Liquiditatsbelastung bereits wéhrend des laufenden Verfahrens
Verzugszinsen

Mit Erdffnung eines Beitragskontos fallen nach der derzeitigen Rechtslage Verzugszinsen in Hohe
von 0,9 % pro Monat auf offene Beitragsforderungen an. Die wirtschaftliche Belastung steigt
dadurch bis zur vollstandigen Begleichung der Forderung weiter an.

Politische Einordnung

Bereits eine durchschnittliche rickwirkende Einbeziehung in das Sozialkassenverfahren kann einen
mittelsténdischen Betrieb unmittelbar mit rund 225.060,00 Euro belasten. Hinzu kommen erhebliche
organisatorische Aufwendungen sowie fortlaufende Verzugszinsen und externe Beratungskosten.

Die dargestellte Beispielrechnung basiert auf dem VDRK-Blitzcheck und dient ausschlieilich der Veranschaulichung
moglicher wirtschaftlicher Auswirkungen. Sie ersetzt keine individuelle Berechnung im Einzelfall.
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Executive Summary

Mit dem Urteil des Bundesarbeitsgerichts vom 20. Mai 2026 hat sich die rechtliche Ausgangslage fur
zahlreiche Unternehmen der Rohr- und Kanaltechnik grundlegend verdndert: Tatigkeiten, die johrelang
auBerhalb des Sozialkassenverfahrens der Bauwirtschaft standen, kénnen kinftig unter den Geltungsbe-
reich der Bautarifvertrége fallen.

Der VDRK respektiert dieses hochstrichterliche Urteil ausdricklich. Dieses Papier stellt weder die Rechtspre-
chung noch die Tarifautonomie oder das Sozialkassenverfahren infrage. Es geht um die praktischen Folgen
der neuen Bewertung — und darum, wie Rechtssicherheit, Vertrauensschutz und praktikable Ubergénge im
Interesse aller Beteiligten gestaltet werden kénnen.

Unternehmen der Rohr- und Kanaltechnik sichern taglich die Funktionsfahigkeit éffentlicher und privater Ent-
wasserungssysteme. Die grofite Belastung entsteht héufig bereits vor einer méglichen Beitragsforderung: Die
rickwirkende Aufarbeitung von Lohn-, Tétigkeits- und Urlaubsunterlagen sowie die erstmalige Anwendung
bauspezifischer Meldeverfahren bindet erhebliche personelle Ressourcen. Mégliche Beitragsnachforderun-
gen, Verzinsungen und Beratungskosten kénnen Investitionen, Ausbildung und Liquiditat zusatzlich belasten.

Der VDRK schlagt deshalb eine klare, zukunftsgerichtete Regelung vor: eine Stichtags- oder vergleichbare
Ubergangslésung, transparente Verfahren, einen angemessenen Vertrauensschutz und einen dauerhaften
Fachdialog zwischen Politik, Tarifvertragsparteien, Sozialkassen und Branche.

Die funf zentralen Botschaften

1. Der VDRK respektiert die Entscheidung des Bundesarbeitsgerichts.

2. Die eigentliche Herausforderung beginnt jetzt — bei der praktischen Umsetzung.
3. Rechtssicherheit und Vertrauensschutz gehéren zusammen.

4. Die Branche leistet einen wesentlichen Beitrag zur éffentlichen Daseinsvorsorge.
5. Der VDRK bietet konstruktiven Dialog und konkrete Lésungsvorschlage an.

Lesehinweis

Dieses Grundsatzpapier gibt den Sachstand zum Zeitpunkt der Versffentlichung wieder. Die schriftliche
Urteilsbegrindung des Bundesarbeitsgerichts vom 20. Mai 2026 lag zu diesem Zeitpunkt noch nicht vor.

Die folgenden Ausfihrungen stitzen sich daher auf die mindlich bekanntgegebenen Entscheidungsgriin-
de, die bereits eingetretenen praktischen Auswirkungen sowie auf Gespréche des VDRK mit betroffenen
Unternehmen und weiteren Beteiligten.

Der VDRK erhebt mit diesem Papier keinen Anspruch auf eine abschlieBende rechtliche Bewertung. Nach
Versffentlichung der schriftlichen Urteilsgrinde wird der Verband das Dokument prifen und bei Bedarf
fortschreiben.

Leitgedanke

Dieses Grundsatzpapier ist keine Schlussfolgerung einer abgeschlossenen Diskussion, sondern
eine Einladung: gemeinsam tragféhige Losungen fir eine veréinderte rechtliche Ausgangslage
zu entwickeln.

VDRK — Grundsatzpapier SOKA-Bau | 1
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1. Ausgangslage

1.1 Anlass dieses Grundsatzpapiers

Mit dem Urteil des Bundesarbeitsgerichts vom 20. Mai 2026 hat sich die rechtliche Bewertung bestimmter
Tatigkeiten der Rohr- und Kanalbranche grundlegend verdndert. Unternehmen, die Gber viele Jahre nicht
dem Sozialkassenverfahren der Bauwirtschaft zugeordnet waren, sehen sich nun erstmals mit einer mogli-
chen Beitragspflicht und teils umfangreichen rickwirkenden Prifungen konfrontiert.

Die schriftliche Urteilsbegrindung liegt zum Zeitpunkt der Verdffentlichung dieses Papiers noch nicht vor.
Die folgenden Ausfithrungen beruhen daher auf den mindlich bekanntgegebenen Entscheidungsgriinden,
den bislang eingetretenen praktischen Auswirkungen sowie den Erfahrungen des VDRK aus Gesprachen
mit Mitgliedsunternehmen, der SOKA-BAU und weiteren Beteiligten.

1.2 Zielsetzung

Der VDRK verfolgt mit diesem Papier drei Ziele: die tatséchlichen Auswirkungen der aktuellen Rechtsent-
wicklung nachvollziehbar darzustellen, die strukturellen Ursachen der heutigen Situation zu erklgren und
konkrete Handlungsempfehlungen vorzuschlagen.

1.3 Ausgangspunkt

Der VDRK respektiert die Entscheidung des Bundesarbeitsgerichts uneingeschrankt und erkennt die Bedeutung
des Sozialkassenverfahrens fir das Baugewerbe ausdriicklich an. Die folgenden Ausfihrungen befassen sich

ausschlieBlich mit der Frage, wie auf die neue rechtliche Ausgangslage sachgerecht reagiert werden kann.

2. Die Rohr- und Kanalbranche heute

2.1 Eine hochspezialisierte Dienstleistungsbranche

Die Unternehmen der Rohr- und Kanaltechnik haben sich in den vergangenen Jahrzehnten zu hochspe-
zialisierten technischen Dienstleistern entwickelt. lhre Arbeit reicht heute weit Uber die klassische Kanal-
reinigung hinaus: TV-Inspektionen, Zustandsbewertungen, Dichtheitsprifungen, grabenlose Sanierung,
Robotereinsétze, digitale Dokumentation, Prévention, Wartung, Instandhaltung und Notdienste zur Gefah-
renabwehr gehéren heute zum Alltag.

Der Schwerpunkt liegt zunehmend auf dem Erhalt vorhandener Infrastruktur. Damit unterscheidet sich das
heutige Berufsbild in wesentlichen Punkten von den Bedingungen, unter denen die tarifvertraglichen Rege-
lungen urspringlich entstanden.

2.2 Partner der offentlichen Hand

Ein erheblicher Teil der Leistungen wird im Auftrag der éffentlichen Hand erbracht — for Stédte und Ge-
meinden, Wasser- und Abwasserverbénde, dffentliche Unternehmen, Krankenhéuser, Bildungseinrichtun-
gen und Betreiber kritischer Infrastruktur. Die Unternehmen sorgen dafir, dass Entwésserungssysteme dau-
erhaft funktionieren und Stérungen kurzfristig behoben werden — eine Aufgabe von erheblicher Bedeutung
fur die dffentliche Daseinsvorsorge.

VDRK - Grundsatzpapier SOKA-Bau | 2
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2.3 Mittelstand als Rickgrat der Branche

Die Rohr- und Kanalbranche ist Gberwiegend mittelsténdisch gepragt; viele Unternehmen sind seit Gene-
rationen familiengefihrt. Sie beschéftigen hochqualifizierte Fachkréfte, bilden aus und investieren kontinu-
ierlich in moderne Technik. Der Erhalt dieser Struktur liegt im Interesse der Betriebe — und einer leistungs-
fahigen offentlichen Infrastruktur.

3. Die Entwicklung der Branche

3.1 Technischer Wandel

Moderne Kameratechnik, digitale Datenerfassung, Robotik, computergestitzte Zustandsanalysen und
spezialisierte Sanierungsverfahren pragen heute den Arbeitsalltag der Rohr- und Kanalunternehmen. Die
Anforderungen an Personal, Qualifikation und technische Ausstattung steigen kontinuierlich, wéhrend
praventive Mainahmen zur Werterhaltung an Bedeutung gewinnen.

3.2 Infrastruktur erhalten statt neu errichten

Ein wesentlicher Teil der heutigen Arbeit dient nicht der Errichtung neuer Bauwerke, sondern dem Erhalt,
der Uberwachung und der langfristigen Sicherung bestehender Infrastruktur. Die Unternehmen verléngern
die Nutzungsdauer vorhandener Anlagen, erkennen Schéden frihzeitig und vermeiden kostenintensive
Folgeschaden.

3.3 Neue Anforderungen

Digitale Dokumentationspflichten, Umweltauflagen, Arbeitsschutz, technische Regelwerke und wachsen-
de Erwartungen &ffentlicher Auftraggeber prégen den betrieblichen Alltag. Die Unternehmen investieren
deshalb kontinuierlich in Aus- und Weiterbildung, Digitalisierung, Spezialtechnik und Qualitétssicherung

— Investitionen, die verléssliche rechtliche Rahmenbedingungen voraussetzen.

4. Historische Entwicklung des Sozialkassenverfahrens

4.1 Entstehung und Zielsetzung

Das Sozialkassenverfahren des Baugewerbes entstand vor dem Hintergrund besonderer arbeitsmarktpoli-
tischer Bedingungen: héufig wechselnde Baustellen, saisonale Beschaftigung und regelméfige Arbeitge-
berwechsel fihrten zu einem System, das Urlaubsanspriiche der Beschéftigten dauerhaft absichert. Es hat
sich Uber Jahrzehnte bewdhrt und erfillt bis heute eine wichtige sozialpolitische Funktion. Der VDRK stellt
diesen Grundgedanken ausdriicklich nicht infrage.

4.2 Verénderungen der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
Seit Einfihrung des Sozialkassenverfahrens haben sich zahlreiche Wirtschaftsbereiche grundlegend ge-
wandelt — auch die Rohr- und Kanaltechnik, die sich von Gberwiegend ausfihrenden Tatigkeiten zu einer

hochspezialisierten technischen Dienstleistungsbranche entwickelt hat. Dieser Wandel vollzog sich schritt-
weise Uber viele Jahre.

VDRK — Grundsatzpapier SOKA-Bau | 3
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4.3 Tarifliche Regelungen und technische Entwicklung

Wahrend sich die Technik der Branche kontinuierlich weiterentwickelte, blieben die tarifvertraglichen Rege-
lungen ihrem Charakter nach weitgehend unverdndert. So entstand eine Situation, in der einzelne Tétig-
keiten heute unter anderen tatsdchlichen Bedingungen ausgefihrt werden als zum Zeitpunkt der urspring-
lichen tariflichen Regelungen. Genau hierin liegt aus Sicht des VDRK der Ausgangspunkt der heutigen

Diskussion.
Entwicklung der Ausgangslage

Tarifliche - Technischer N Nevue Verfahren N BAG-Enischeidung N Neve rechtliche [ Politischer
Ausgangslage i Wandel @ und Tatigkeitsbilder 20. Mai 2026 Ausgangslage Handlungsbedarf

Entwicklung von der technischen Verénderung der Branche bis zur heutigen rechtlichen Ausgangslage

5. Wie die heutige Situation entstanden ist

5.1 Keine plétzliche Entwicklung

Die heutige Situation ist nicht innerhalb weniger Monate entstanden, sondern das Ergebnis einer Entwick-
lung Uber viele Jahre. Neue technische Verfahren, veranderte Tatigkeitsbilder und zunehmende Speziali-
sierung pragten die Rohr- und Kanalbranche zunehmend. Erst das Urteil des Bundesarbeitsgerichts vom
20. Mai 2026 hat diese Entwicklung in einer Weise zusammengefihrt, die fir zahlreiche Unternehmen
unmittelbare praktische Folgen hat.

5.2 Das Urteil als Wendepunkt

Das Urteil markiert keinen Neubeginn der technischen Entwicklung, sondern einen Wendepunkt in der
rechtlichen Bewertung bestimmter Tétigkeiten. Fir zahlreiche Unternehmen verdandert sich damit die recht-
liche Ausgangslage — mit wirtschaftlichen Folgen, die weit Uber die eigentliche Rechtstrage hinausreichen.

5.3 Neue Ausgangslage
Auf die entstandene Situation waren weder Unternehmen noch Tarifvertragsparteien noch éffentliche Auf-
traggeber vorbereitet. Die Diskussion sollte deshalb nicht allein unter juristischen Gesichtspunkten gefuhrt

werden, sondern auch die wirtschaftlichen, organisatorischen und gesellschaftlichen Auswirkungen einbe-
ziehen.

6. Die Entscheidung des Bundesarbeitsgerichts

6.1 Rechtliche Einordnung
Mit dem Urteil vom 20. Mai 2026 hat das Bundesarbeitsgericht bestimmte Téatigkeiten der Rohr- und Ka-

nalbranche dem betrieblichen Geltungsbereich der einschlégigen Bautaritvertrage zugeordnet. Der VDRK
respektiert diese hochstrichterliche Entscheidung ausdricklich — dieses Papier stellt sie nicht infrage.

VDRK — Grundsatzpapier SOKA-Bau | 4
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6.2 Schriftliche Entscheidungsgrinde

Die schriftliche Urteilsbegrindung liegt zum Zeitpunkt der Verdffentlichung noch nicht vor. Die Bewertung
der aktuellen Situation stitzt sich daher auf die mindlich bekanntgegebenen Entscheidungsgrinde und die
bereits eingetretenen praktischen Auswirkungen. Der VDRK wird die schriftlichen Griinde nach Veréffentli-
chung sorgféltig auswerten und dieses Papier bei Bedarf aktualisieren.

6.3 Erste praktische Auswirkungen

Bereits jetzt zeigen sich erhebliche praktische Folgen. Zahlreiche Unternehmen berichten von Auskunftser-
suchen, Prifverfahren und der Aufforderung, umfangreiche Unterlagen vergangener Jahre bereitzustellen.
Schon die Vorbereitung dieser Verfahren bindet erhebliche personelle Ressourcen — besonders in kleinen
und mittleren Unternehmen.

6.4 Die eigentliche Herausforderung

Die eigentliche Herausforderung liegt nicht mehr in der gerichtlichen Entscheidung selbst, sondern in der
Frage, wie mit ihren Folgen sachgerecht umgegangen werden kann. Hier endet die Aufgabe der Recht-
sprechung — und hier beginnt die Verantwortung der Tarifvertragsparteien und der Politik. Sie kénnen
Ubergangsregelungen entwickeln, Rechtssicherheit herstellen und den berechtigten Vertrauensschutz der
betroffenen Unternehmen angemessen bericksichtigen.

Von der Entscheidung zur betrieblichen Umsetzung

BAG- ~| Prifung und - Unterlagen - Verwaltungs- - Wirtschaftiche - | Ubergangs-
Entscheidung ' Einordnung ’ aufarbeiten aufwand Auswirkungen : lé6sung

Die eigentliche Herausforderung beginnt mit der praktischen Umsetzung der neuen Rechtslage

7. Rechtssicherheit und Vertrauensschuiz

7.1 Vertrauen als Grundlage unternehmerischen Handelns

Unternehmerische Entscheidungen werden auf Grundlage der jeweils geltenden rechtlichen und tatséch-
lichen Rahmenbedingungen getroffen. Rechtssicherheit und Vertrauensschutz sind wesentliche Vorausset-
zungen fUr Investitionen, Beschéftigung und wirtschaftliche Entwicklung — gerade wenn sich die rechtliche
Bewertung eines ganzen Tatigkeitsbereichs grundlegend éndert.

7.2 Vertrauen in die bisherige Praxis

Viele Unternehmen der Branche haben ihre betriebliche Organisation Uber Jahre oder Jahrzehnte auf
Grundlage der damals geltenden Rahmenbedingungen aufgebaut. Nach den dem VDRK vorliegenden
Informationen hatten bereits erteilte Negativbescheinigungen bis zur Entscheidung des Bundesarbeitsge-
richts vom 20. Mai 2026 Bestand; erst danach soll eine erneute Bewertung fir die Zukunft erfolgen. Diese
Information beruht auf Gespréchen des Verbandes mit der SOKA-BAU und gibt den derzeitigen Kenntnis-
stand wieder.

VDRK — Grundsatzpapier SOKA-Bau | 5
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7.3 Die Bedeutung des Vertrauensschutzes

Der VDRK ist Gberzeugt: Unternehmen, die ihre Entscheidungen aut Grundlage der bis dahin geltenden
Rahmenbedingungen getroffen haben, sollten bei kinftigen Lésungen angemessen bericksichtigt werden.
Ubergangsregelungen kénnen Rechtssicherheit schaffen und zugleich das Vertrauen in verléssliche Rah-
menbedingungen erhalten.

8. Die wirtschaftlichen Auswirkungen

8.1 Mehr als eine Beitragsforderung

Die wirtschaftlichen Folgen beschranken sich nicht auf mégliche Beitragsforderungen. Schon die Vorbe-
reitung und Durchfihrung der Verfahren bindet erhebliche personelle und organisatorische Ressourcen:
Unternehmen muUssen zurickliegende Zeitrdume aufarbeiten, Unterlagen zusammenstellen, Tatigkeiten
dokumentieren und Ablaufe nachvollziehbar darstellen. Gerade kleinere und mittlere Unternehmen verfi-
gen dafir meist Gber keine eigene Fachabteilung.

8.2 Auswirkungen auf Investitionen

Die Unternehmen investieren kontinuierlich in Spezialfahrzeuge, Hochdrucktechnik, Kamerasysteme, Ro-
botik, Digitalisierung und die Qualifizierung ihrer Beschéftigten. Unvorhersehbare wirtschaftliche Belas-
tungen kénnen dazu fGhren, dass Investitionen verschoben oder gekirzt werden — mit mittelbaren Folgen
auch fur die Modernisierung und den Erhalt éffentlicher Infrastruktur.

8.3 Auswirkungen auf mittelstdndische Unternehmen

Die Branche ist Uberwiegend mittelstandisch gepragt; viele Betriebe beschaftigen zwischen zehn und funf-
zig Mitarbeitende. Gerade sie Ubernehmen zahlreiche kommunale Aufgaben, verfigen aber nicht Gber
die finanziellen und personellen Reserven grofer Unternehmensgruppen. Zusétzliche Belastungen treffen
sie deshalb besonders hart.

Praxisbeispiel

Ein mittelstandisches Unternehmen mit finfzehn gewerblichen Beschaftigten und zwei Auszubilden-
den Ubernimmt neben dem téglichen Notdienst Reinigungs-, Inspektions- und Sanierungsarbeiten
for mehrere Kommunen.

Im Zuge einer rickwirkenden Einbeziehung in das Sozialkassenverfahren missen Lohnunterlagen,
Tatigkeitsnachweise und Urlaubsunterlagen mehrerer Jahre aufgearbeitet werden — bei unverdndert

laufendem Geschdéftsbetrieb.

Das Beispiel zeigt:
Wirtschaftliche Folgen entstehen bereits lange vor einer méglichen Beitragsfestsetzung.

VDRK — Grundsatzpapier SOKA-Bau | 6
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9. Auswirkungen auf Ausbildung und Fachkréftesicherung

9.1 Investitionen in qualifizierte Fachkréfte

Die Unternehmen der Rohr- und Kanaltechnik investieren seit Jahren erheblich in die Ausbildung eigener
Fachkrafte. Moderne Kanalbewirtschaftung, grabenlose Sanierung, TV-Inspektion und digitale Dokumen-
tation erfordern hochqualifiziertes Personal — die Sicherung des Nachwuchses ist eine zentrale Zukunfts-
aufgabe.

9.2 Ausbildung als gemeinsames Interesse

Die Férderung beruflicher Ausbildung liegt gleichermafBen im Interesse der Unternehmen, der Beschaftig-
ten und der &ffentlichen Hand. Der VDRK begrifit ausdricklich alle Mafinahmen, die berufliche Ausbil-
dung stérken und langfristig sichern.

9.3 Wirtschaftliche Auswirkungen

Rickwirkende wirtschaftliche Belastungen kénnen Investitionsspielrdume einschrénken — auch bei Perso-

nalentwicklung und Ausbildung. Vor dem Hintergrund des bestehenden Fachkraftemangels sollte dieser
Aspekt bei kiinftigen Entscheidungen angemessen bericksichtigt werden.

10. Die Rohr- und Kanalbranche als Partner der
o6ffentlichen Daseinsvorsorge

10.1 Leistungen im o&ffentlichen Interesse

Die Unternehmen der Rohr- und Kanaltechnik leisten téglich einen wichtigen Beitrag zum sicheren Betrieb
dffentlicher Infrastruktur: Sie schitzen Gewdsser, sichern funktionierende Entwésserungssysteme, erhalten
den Wert kommunaler Infrastruktur und tragen zur Betriebssicherheit dffentlicher Einrichtungen bei.

10.2 Zusammenarbeit mit éffentlichen Auftraggebern

Kommunen, Wasserverbdande und éffentliche Einrichtungen arbeiten seit vielen Jahren eng mit spezialisier-
ten Rohr- und Kanalunternehmen zusammen — auf Grundlage hoher fachlicher Spezialisierung, regionaler
Prasenz und kurzfristiger Einsatzféhigkeit.

10.3 Politische Verantwortung

Bund, Lénder und Kommunen investieren erhebliche Mittel in Erhalt und Modernisierung der dffentlichen

Infrastruktur. Der VDRK regt an, die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der Unternehmen auch mit Blick
auf eine dauerhaft leistungsféhige ffentliche Daseinsvorsorge zu betrachten.

VDRK — Grundsatzpapier SOKA-Bau | 7
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Funktionierende Entwdsserungssysteme gehéren zur kritischen Infrastruktur unseres Landes.

Leistungen fur die éffentliche Daseinsfirsorge

Wasser- und
Abwasserverbéande

Wohnungs-
wirtschaft

Rohr- und
Kanaltechnik

Bildungs-
einrichtungen

Unternehmen der Rohr- und Kanaltechnik arbeiten fir zahlreiche Bereiche der 6ffentlichen Daseinsvorsorge

Krankenhéuser Industrie

11. Die praktische Umsetzung der neuen Rechtslage

11.1 Von der gerichtlichen Entscheidung zur betrieblichen Umsetzung

Mit dem Urteil des Bundesarbeitsgerichts wurde eine rechtliche Frage hachstrichterlich beantwortet. Fir
die betroffenen Unternehmen beginnt damit jedoch erst die praktische Umsetzung: Die neue rechiliche
Bewertung muss auf konkrete Betriebe, unterschiedliche Téatigkeitsfelder und zurickliegende Zeitrdume
angewendet werden — zusétzlich zum laufenden Geschéftsbetrieb.

11.2 Ruckwirkende Betrachtung

Die praktische Umsetzung betrifft héufig mehrere Jahre zurickliegende Zeitrdume. Unterlagen wurden
nach den damaligen Anforderungen erstellt, nicht im Hinblick auf eine erst spater eintretende gednderte
rechtliche Bewertung. Je weiter die betreffenden Zeitrdume zuriickreichen, desto aufwendiger wird ihre
vollstandige Aufarbeitung.

11.3 Verwaltungsaufwand

Schon die Bearbeitung der Verfahren bindet erhebliche personelle Ressourcen: Sichtung und Zusam-
menstellung von Lohnunterlagen, Tatigkeitsnachweisen und Urlaubsunterlagen sowie die Abstimmung mit
Steuerberatern und Rechtsberatern. Gerade kleinere und mittlere Unternehmen verfigen dafir haufig Gber
keine eigene Fachabteilung.

11.4 Praktische Folgen der rickwirkenden Einbeziehung

Die grofite Herausforderung vieler Unternehmen liegt nicht in der juristischen Bewertung,
sondern in deren praktischer Umsetzung.

Viele betroffene Unternehmen sehen sich nicht allein in einer méglichen spéteren Beitragsfestsetzung kon-
frontiert. Bereits die praktische Umsetzung der neuen Rechtslage stellt zahlreiche Betriebe vor erhebliche
organisatorische Probleme.

Ein groBer Teil der Unternehmen hatte bislang keine Berihrung mit dem Sozialkassenverfahren der Bau-
wirtschaft. Entsprechend fehlen vielfach Erfahrungen mit den besonderen Anforderungen des Baulohns
sowie den hierfur erforderlichen Melde- und Nachweisverfahren.
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Wahrend eine klassische Lohn- und Gehaltsabrechnung den allgemeinen arbeits- und steuerrechtlichen
Vorgaben folgt, erfordert das Sozialkassenverfahren zusétzliche monatliche Meldungen, besondere Doku-
mentationen sowie die Bericksichtigung tariflicher Besonderheiten.

Sollen mehrere Jahre rickwirkend aufgearbeitet werden, missen Lohnabrechnungen, Tétigkeitsnach-
weise, Urlaubsunterlagen und weitere Dokumentationen héufig erneut ausgewertet und zusammenge-
fohrt werden. Gerade kleinere und mittlere Unternehmen verfigen hierfir regelmdaflig weder Uber eigenes
Fachpersonal noch Gber entsprechende Verwaltungsstrukturen.

Bereits diese organisatorische Aufarbeitung fihrt zu einem erheblichen Zeit- und Kostenaufwand. Hinzu

kommt die notwendige Einbindung von Steuerberatern, Lohnbiros oder weiteren externen Beratern.
Die eigentliche Belastung beginnt daher haufig lange vor einer méglichen Beitragsfestsetzung.

12. Rickveranlagung

Begriffsbestimmung

Der Begriff ,Rickveranlagung” wird hier im in der Branche tblichen Sprachgebrauch verwendet.
Gemeint ist die rickwirkende Einbeziehung eines Unternehmens in das Sozialkassenverfahren der
Bauwirtschaft einschlieBlich der daraus resultierenden Prifung und gegebenenfalls Festsetzung von
Sozialkassenbeitrégen fir zurickliegende Zeitrdume.

Der Begriff ist kein juristischer Fachbegriff, sondern dient allein der sprachlichen Vereinfachung in
diesem Papier.

12.1 Die besondere Situation

Die aktuelle Diskussion unterscheidet sich wesentlich von einer gewdhnlichen Aufnahme eines Unterneh-
mens in das Sozialkassenverfahren. Im Mittelpunkt stehen vielfach zurickliegende Zeitrdume, in denen
Unternehmen ihre wirtschaftlichen Entscheidungen auf Grundlage der damals geltenden tatséchlichen
und rechtlichen Rahmenbedingungen getroffen haben.

12.2 Wirtschaftliche Auswirkungen
Die wirtschaftlichen Folgen setzen sich aus mehreren Komponenten zusammen: Beitragsforderungen,
Verzinsung, Verwaltungsaufwand, externe Beratungskosten und Liquiditatsbelastung. Unabhéngig von der

konkreten Héhe fuhrt bereits die Unsicherheit tber Umfang und Dauer méglicher Verfahren zu erheblichen
Folgen fir unternehmerische Entscheidungen.

Wirkungskette méglicher Rickveranlagungen

Rickwirkende ~ Dokomentations- Beratungs- Liquiditats- Investitionen ~ Ausbildung und
Prifung auvfwand Kosten bindung werden verschoben Innovation betroffen

Magliche wirtschaftliche Wirkungskette einer rickwirkenden Einbeziehung in das Sozialkassenverfahren
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12.3 Rechtssicherheit fur die Zukunft
Der VDRK ist Uberzeugt, dass Unternehmen die kinftige Beitragspflicht dort, wo sie sich aus der aktuellen

Rechtslage ergibt, umsetzen werden. Der Schwerpunkt der politischen Diskussion sollte deshalb auf der
Frage liegen, wie mit zurickliegenden Zeitrdumen sachgerecht umgegangen werden kann.

13. Urlaubskassenverfahren

13.1 Anerkennung des Systems

Das Urlaubskassenverfahren erfillt seit Jahrzehnten eine wichtige Funktion in der Bauwirtschaft. Der VDRK
erkennt diese sozialpolitische Zielsetzung ausdricklich an und stellt das Verfahren als solches nicht infrage.

13.2 Besonderheit der aktuellen Situation

Nach Kenntnis des VDRK haben die betroffenen Unternehmen ihren Beschaftigten in den zurickliegenden
Jahren Urlaub gewdhrt und die entsprechenden Urlaubsvergitungen gezahlt. Der VDRK regt an, diesen
Umstand im weiteren politischen und tariflichen Dialog angemessen zu bericksichtigen.

13.3 Erstattungsverfahren

Nach bisherigen Informationen bestehen grundsétzlich Maglichkeiten zur Erstattung bestimmter Aufwen-

dungen. Die praktische Umsetzung setzt jedoch umfangreiche Nachweise voraus und verursacht zusatzli-
chen Verwaltungsaufwand.

14. Ausbildung

14.1 Zukunftsaufgabe
Die Rohr- und Kanalbranche steht vor erheblichen Herausforderungen bei der Gewinnung qualifizierter

Fachkréfte. Investitionen in Ausbildung und Qualifizierung sichern zugleich die langfristige Funktionsfahig-
keit kommunaler Infrastruktur.

14.2 Uberbetriebliche Ausbildung

Erstattungen im Bereich der Ausbildungsumlage kénnen nach bisherigen Erkenntnissen davon abhéngen,
ob die Uberbetriebliche Ausbildung bei anerkannten Bildungstragern erfolgte. Auch hier entsteht bei zu-
rickliegenden Zeitrdumen zusétzlicher Prifungs- und Dokumentationsaufwand.

14.3 Gemeinsames Interesse

Die Sicherung qualifizierter Fachkrafte liegt im Interesse der Unternehmen, der Beschéftigten, der éffentli-
chen Auftraggeber und der Tarifvertragsparteien gleichermaflen.
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15. Transparenz und Nachvollziehbarkeit

15.1 Transparenz als Voraussetzung fur Akzeptanz

Der VDRK ist Gberzeugt: Transparente Verfahren tragen wesentlich zur Akzeptanz schwieriger Entscheidun-
gen bei. Nachvollziehbare Informationen schaffen Vertrauen und erleichtern die Zusammenarbeit aller
Beteiligten.

15.2 Informationsbedarf der Unternehmen

Aus den Gesprachen des Verbandes mit seinen Mitgliedsunternehmen ergibt sich wiederkehrender Infor-
mationsbedarf zu Datengrundlagen, Verfahrensabléufen, Ansprechpartnern und Erstattungsverfahren.

15.3 Gemeinsames Ziel

Transparenz dient nicht nur den Unternehmen — sie starkt die Akzeptanz der Verfahren, erleichtert die Zu-
sammenarbeit und hilft, Missverstandnisse und unnétige Konflikte zu vermeiden.

16. Politische Handlungsempfehlungen

16.1 Gemeinsame Verantwortung

Das Urteil des Bundesarbeitsgerichts hat eine neue rechtliche Ausgangslage geschaffen. lhre praktische
Umsetzung wird Unternehmen, Tarifvertragsparteien und zusténdige Institutionen gleichermafien beschafti-
gen. Der VDRK ist Gberzeugt: Diese Aufgabe lésst sich nicht durch Konfrontation 16sen, sondern nur durch
offenen Dialog und die Bereitschaft, auf verédnderte Rahmenbedingungen mit sachgerechten Lésungen zu
reagieren.

16.2 Rechtssicherheit schaffen

Der VDRK regt an, kurzfristig MaBBnahmen zu entwickeln, die den betroffenen Unternehmen verléssliche
Orientierung geben. Rechtssicherheit bedeutet dabei nicht nur Klarheit Gber bestehende Pflichten, sondern
auch Klarheit dariber, wie mit einer grundlegend verénderten rechtlichen Bewertung umgegangen wird.

16.3 Ubergénge gestalten

Der Ubergang von einer langijéhrig gelebten Praxis zu einer neuen rechtlichen Bewertung sollte so gestaltet
werden, dass sowohl die berechtigten Interessen der Sozialkassen als auch der Vertrauensschutz der Un-
ternehmen angemessen bericksichtigt werden.
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17. Zehn Vorschldge fir eine rechtssichere und praktikable Umsetzung

Rechtssicherheit fur die Zukunft schaffen.

Praktikable Ubergangsregelungen entwickeln.

Den Vertrauensschutz rechtstreu handelnder Unternehmen angemessen bericksichtigen.
Verwaltungsaufwand insbesondere fur kleine und mittlere Unternehmen begrenzen.
Transparenz der Verfahren starken.

Einen dauerhaften Fachdialog zwischen Politik, Tarifvertragsparteien, Sozialkassen und
Fachverbénden etablieren.

Ausbildung und Fachkréftesicherung férdern.

Die mittelstdndische Struktur der Branche angemessen bericksichtigen.

Die Bedeutung der éffentlichen Daseinsvorsorge bei kinftigen Entscheidungen
einbeziehen.

10. Gemeinsam tragféhige Lésungen entwickeln.

A

0 ™ N

18. Angebot des VDRK

Der Verband der Rohr- und Kanal-Technik-Unternehmen versteht sich als fachlicher Ansprechpartner fir
Politik, Tarifvertragsparteien, Sozialkassen und éffentliche Auftraggeber.
Der VDRK bietet an,

. seine langjdhrige praktische Erfahrung einzubringen,

. technische Entwicklungen der Branche zu erldutern,

. anonymisierte Erkenntnisse aus der Mitgliedschaft zur Verfigung zu stellen,
. an gemeinsamen Arbeitsgruppen mitzuwirken,

. konstruktiv an einer langfristig tragféhigen Lésung mitzuwirken.

Der Verband ist Gberzeugt: Eine dauerhaft tragféhige Lésung lésst sich nur im Dialog entwickeln.

Vom Konflikt zur tragféhigen Lésung

g g - Vertravens- Ny Praktische - Transparente - Daverhafter
Rechtssicherheit ) , Ubergénge / Verfahren / Fachdialog

Elemente einer tragfdhigen und zukunftsgerichteten Lsung

19. Schlusswort

Die Unternehmen der Rohr- und Kanaltechnik Gbernehmen téglich Verantwortung fir den Erhalt einer
funktionierenden &ffentlichen Infrastruktur.

Mit dem Urteil des Bundesarbeitsgerichts hat sich die rechtliche Ausgangslage fur zahlreiche Unternehmen
grundlegend verandert. Diese Verdanderung sollte als Anlass verstanden werden, bestehende Rahmen-
bedingungen gemeinsam zu Gberprifen und dort weiterzuentwickeln, wo dies fir Rechts- und Planungs-
sicherheit erforderlich ist.

Der VDRK ist Uberzeugt, dass sich die berechtigten Interessen der Beschaftigten, der Sozialkassen, der Un-
ternehmen und der &ffentlichen Hand miteinander vereinbaren lassen — wenn alle Beteiligten bereit sind,
die verénderte Ausgangslage als gemeinsame Aufgabe zu begreifen.

Der VDRK steht bereit, diesen Weg konstruktiv zu begleiten und seine fachliche Erfahrung jeder-
zeit in den politischen und tariflichen Dialog einzubringen.
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AbschlieBende Erklérung

,Dieses Grundsatzpapier versteht sich nicht als Schlussfolgerung einer abgeschlossenen Diskussion,
sondern als Einladung, gemeinsam tragféhige Lésungen fur eine veranderte rechtliche Ausgangs-
lage zu entwickeln.”

Anlage A - Begriffsbestimmungen

Rickveranlagung

Im Folgenden wird entsprechend dem in der Branche tblichen Sprachgebrauch der Begriff ,Riuckveran-
lagung" verwendet. Gemeint ist die rickwirkende Einbeziehung eines Unternehmens in das Sozialkassen-
verfahren der Bauwirtschaft einschlieBlich der hieraus resultierenden Prifung und gegebenenfalls Festset-
zung von Sozialkassenbeitrédgen fur zurickliegende Zeitrdume. Der Begriff stellt keinen juristischen Fach-
begriff dar, sondern dient ausschlieBlich der sprachlichen Vereinfachung innerhalb dieses Grundsatz-
papiers.

Sozialkassenverfahren

Unter dem Begriff Sozialkassenverfahren werden in diesem Grundsatzpapier die tarifvertraglich geregelten
Verfahren der Sozialkassen des Baugewerbes verstanden.

Vertrauensschutz

Mit Vertrauensschutz ist das berechtigte Vertrauen von Unternehmen gemeint, wirtschaftliche Entschei-
dungen auf Grundlage der zum jeweiligen Zeitpunkt geltenden tatséchlichen und rechtlichen Rahmenbe-
dingungen treffen zu kénnen.

Anlage B - Zeitliche Entwicklung

. Historische tarifvertragliche Regelungen entstehen.

. Die Rohr- und Kanalbranche entwickelt sich technisch kontinuierlich weiter.

. Neue Tatigkeitsfelder wie TV-Inspektion, Robotik und grabenlose Sanierung entstehen.
. Die tariflichen Regelungen bleiben im Wesentlichen unveréndert.

. Urteil des Bundesarbeitsgerichts vom 20. Mai 2026.

. Beginn praktischer Prifverfahren und Einleitung rickwirkender Verfahren.

. Politischer Dialog Uber Rechtssicherheit und Vertrauensschutz.

Anlage C - Praxisbeispiele

Praxisbeispiel 1: Mittelstéindisches Unternehmen

Ein familiengefGhrtes Unternehmen mit finfzehn gewerblichen Beschaftigten muss parallel zum laufenden
Notdienst mehrere Jahre Lohn- und Tatigkeitsunterlagen aufarbeiten. Bereits dieser Verwaltungsaufwand
bindet erhebliche personelle Ressourcen.
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Praxisbeispiel 2: Krankenhaus

Ein Krankenhaus ist auf dauerhaft funktionsféhige Entwésserungssysteme angewiesen. Rohr- und Kanalun-
ternehmen tragen durch Reinigung, Inspektion und Stérungsbeseitigung wesentlich zur Betriebssicherheit
dieser Infrastruktur bei.

Praxisbeispiel 3: Kommune

Kommunale Kanalnetze erfordern kontinuierliche Reinigung, Inspektion und Sanierung. Leistungsfahige
mittelsténdische Fachunternehmen sind hierfir unverzichtbare Partner der éffentlichen Hand.

Anlage D - Zusammenfassung der Handlungsempfehlungen

Der VDRK empfiehlt insbesondere:

. Rechtssicherheit schaffen

. Ubergangsregelungen entwickeln

. Vertrauensschutz bericksichtigen

. Verwaltungsaufwand begrenzen

. Transparenz stérken

. Fachdialog dauerhaft etablieren

. Ausbildung sichern

. Mittelstand bericksichtigen

. Offentliche Daseinsvorsorge einbeziehen

. Gemeinsam tragfédhige Lésungen entwickeln

Anlage E - Dokumentenstand

Stand: Juli 2026.

Dieses Grundsatzpapier bildet den Erkenntnisstand zum Zeitpunkt seiner Verdffentlichung ab. Nach Vorlie-
gen neuer wesentlicher Erkenntnisse, insbesondere nach Verdffentlichung der schriftlichen Entscheidungs-
grinde des Bundesarbeitsgerichts, wird geprift, ob eine Fortschreibung erforderlich ist.

Anlage F - Impressum

Herausgeber: Verband der Rohr- und Kanal-Technik-Unternehmen e. V. (VDRK)
Alle Rechte vorbehalten.
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